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CONSIGLIO DI GESTIONE

RELAZIONE SULL’ANDAMENTO DELL'AMMINISTRAZIONE E SULLA ATTIVITA’ DELLA FONDAZIONE
ANNO 2016

Chiusi, 25 Febbraio 2017

Prima di tutto intendo ringraziare a nome mio e dei consiglieri, di Indirizzo e di Gestione, tutta
I’Amministrazione Comunale per aver continuato a sostenerci in questo secondo anno di gestione
della Fondazione Orizzonti d’Arte.

Con continuita e coerenza rispetto al mandato ricevuto dall’ Amministrazione Comunale abbiamo
portato avanti gli obiettivi condivisi: strutturare sempre pit il Festival Orizzonti; I'organizzazione
della stagione teatrale invernale; riawvicinare le associazioni territoriali e le compagnie amatoriali
all' Ente Fondazione ed al Teatro Mascagni quale luogo di riferimento per tutte le espressioni
artistiche; diffondere la cultura attraverso percorsi formativi rivolti ai giovani.

Lavoro arduo considerando la massima attenzione posta, in primis dalla sottoscritta, nel cercare
sempre un equilibrio economico-finanziario.

L'eredita ricevuta dalla passata gestione ed una situazione debitoria del Bilancio di Esercizio 2014
affiancata all’ ingiustificato taglio del contributo ministeriale di € 25.000,00 rispetto a quello
ottenuto nel 2015 (notizia ricevuta solo nel Novembre 2016) sono tutti elementi che hanno pesato
molto sul Bilancio 2016.

Nonostante gli sforzi profusi il Bilancio 2016 chiude in negativo di 19.254,90 €,

A titolo puramente informativo tale risultato, al netto del minor contributo e delle sopravvenienze
passive per costi sopraggiunti e non preventivati negli scorsi anni, sarebbe stato positivo di euro
10.492,88

Owviamente tale situazione ha influenzato anche la gestione finanziaria. Ancora 0ggi non si pud
parlare di equilibrio, anzi siamo consapevoli di essere in una situazione di tensione finanziaria che
richiede quindi una gestione puntuale e attentissima del portafoglio della fondazione. Siamo
comunque riusciti a far fronte a tutte le scadenze del 2015 e a gestire i fornitori 2016; ad oggi
risultano ancora pendenze per circa 85.000 euro; a tal proposito un buon lavoro & stato svolto nel
coinvolgere nuovamente tutti gli attori che ruotano attorno la Fondazione compresi i fornitori
creditori ai quali, nel rispetto e nella collaborazione reciproca, & stato lanciato un messaggio
chiaro e consapevole di un progetto teso a valorizzare il patrimonio artistico e culturale dell’ intero
territorio in cui tutti, aziende e privati, devono sentirsi ingaggiati e socialmente responsabili.

Con la chiusura del Bilancio 2016 terminerd il mio incarico di Presid}ente della Fondazione Orizzonti
d’ Arte ed & doveroso porre I'attenzione di questi temi al mio successore affinché la Fondazione
possa riuscire ad esprimere tutte le proprie potenzialita: coinvolgimento ed equilibrio sia
economico che finanziario sono i due fattori da monitorare e potenziare per rimanere all'interno
dei parametri di sostenibilita definiti sulla base del budget economico.

Prima di ripercorrere in maniera puntuale cio che & stato fatto nel corso del 2016 mi preme fare

FONDAZIONE ORIZZONTI D'ARTE - Uffici: Via Porsenna, 81 - 53043 Chiusi (Si) - Tel. 0578, 226273 - 20473

v fondazioneorizzonti it - info@fondazi fzzonti.it

6 P.lva 01335530521 - C. F. 90024020522 - I[BAN 1T31G084 8971 8520 0000 0363 207 p
iscritta nel registro delle persone giuridiche ragionali al n. 833 in data 27 luglic 2012 con decreto n* 2952 del 6 luglio 2012




LIBRO DEI VERBALI DEL CONSIGLIO DI GESTIONE

or‘7th'riiéj

un inciso rispetto al Budget 2017 che questa gestione ha approvato. Relativamente a q
punto, la Fondazione Orizzonti ha dovuto presentare un Business Plan quinquennale alla Regi
Toscana al fine di dimostrare capacita di recupero dell'erosione del fondo di dotazione
determinatasi con la perdita del bilancio 2014 e pertanto risulta necessario, cosi come richiesto
dall’Ente, attenersi scrupolosamente a quello. Per quanto riguarda il bilancio 2016 che non ha
chiuso cosi come esposto, il Comune di Chiusi ha gia espresso le proprie intenzioni nel Consiglio
Comunale dell’8 Febbraio 2017 di porre in essere azioni che consentano alla Fondazione di
ripatrimonializzarsi e ricostituire cosi il fondo di dotazione della fondazione stessa.

FONDAZIONE ORIZZONTI D’ARTE (0\ e

Lars Rock Fest: Come avevamo preannunciato nella relazione al Bilancio 2015, nel 2016 c¢’é stata
una nuova location per il Lars Rock: i giardini pubblici di Chiusi Scalo. Grazie alla disponibilita del
Partito Democratico abbiamo potuto utilizzare le strutture necessarie per la gestione diretta della
parte food, cio ha determinato maggiori introiti. Un grazie particolare all’associazione GEC che
collabora ormai stabilmente a Lars Rock rendendo possibile lo sviluppo che c’é stato dell’evento. Il
pubblico intervenuto & stato veramente numeroso e la gestione complessivamente & riuscita a far
fronte a tutta la macchina organizzativa.

Lo scostamento con il Budget & stato minimo. A fronte di costi previsti di Euro 36.924,00 ne
abbiamo sostenuti 39.995,00; il delta negativo & stato parzialmente recuperato dai ricavi dove a
fronte di € 18.490 previsti ne abbiamo avuti € 20.550 e quindi un delta negativo di Euro - 19.445
contro i — 18.434 a budget con uno scostamento negativo di Euro 1.011.

BUDGET 2016 CONSUNTIVO 2016
Ricavi 18.490 20.550
Costi 36.924 39.995
Risultato -18.434 -19.445
Scostamento -1.011,00

Festival Orizzonti: & I'evento pili importante e fiore all’occhiello dell’attivita della Fondazione; Il
2016 ha visto sul palco del Festival nomi molto importanti e le presenze agli spettacoli sono
incrementate del 40%. Di seguito una breve elencazione delle attivita che hanno caratterizzato il
festival con l'intento di riconfermarlo come uno dei festival multidisciplinari italiani pit importanti
ma con un occhio particolare ai giovani ed al loro coinvolgimento:

- La regia dell'opera proposta, Traviata, & stata affidata attraverso il “bando di regia e
allestimento per giovani artisti” aperto soltanto ad under 35 provenienti da tutto il mondo.
Sono arrivate ben 48 domande e se lo sono assegnato un gruppo di ragazzi Italo-Francesi.

- Abbiamo costituito un’orchestra giovanile del festival formata da giovani musicisti
provenienti da 3 conservatori Italiani: Cremona, Siena e Reggio Emilia;

- Abbiamo stipulato convenzioni con le scuole superiori del Territorio per il progetto di
Alternanza scuola lavoro che ci ha portato numerosi stagisti (Ist.Istruzione Superiore della
Valdichiana di Chiusi; Istituto Italo Calvino di Citta della Pieve. Per entrambi abbiamo
allegato le convenzioni alla domanda al FUS).

- Abbiamo stipulato accordi di partenariato per I'accoglienza di stagisti con I’Accademia di
Belle Arti di Sassari, I'Universita La Sapienza di Roma e I’Accademia di Bologna.
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- Nel periodo di spettacoli del Festival & stato organizzato di nuovo il “Campus giornalp’tico
per uno spettatore critico” con la partecipazione di 6 studenti universitari e neolaureati
scelti da Fondazione Orizzonti e Teatro e Critica (webzine di teatro e spettacolo dal vivo)
con la partecipazione dell’Universita La Sapienza di Roma.

- Svolto anche nel 2016 un laboratorio teatrale per bambini nell’ambito di Orizzonti Officine
Kids che ha visto oltre 15 partecipanti dai 6 ai 15 anni.

Nonostante I’ indiscutibile qualita dell’ evento e il coinvolgimento di artisti di rilievo nazionale ed
internazionale, non abbiamo avuto la riassegnazione del contributo ministeriale di pari importo
dello scorso anno; sono stati infatti assegnati al Festival Orizzonti 55.000,00 euro a fronte degli
80.000,00 dello scorso anno e come scritto in premessa tale notizia ci € giunta quasi alla fine
dell’anno quando ormai il festival e la sua programmazione erano conclusi da tempo. In virtt di
quell’ equilibrio economico-finanziario a cui la mia gestione ha fatto puntualmente riferimento,
questo dato avra ripercussioni nella programmazione 2017 perché il contributo che potra essere
assegnato al nostro Festival potra essere superiore a quello 2016 di un solo 7% e di cid quindi ne
dovra essere tenuto conto nella definizione di attivita ed obiettivi. Questo gap é stato
parzialmente recuperato grazie al contributo arrivato dalla regione Toscana che pero si discosta da
quello previsto a budget di poco e quindi non riesce a recuperare totalmente la perdita dei
25.000,00 euro ministeriali.

E stata gia presentata la domanda al FUS per la richiesta del contributo 2017. Il Festival 2017 aprira
con Madama Butterfly il 28 Luglio e si chiudera il 6 Agosto.

Altra novita per 'edizione 2017 & la costituzione di una compagnia del festival formata da 7 ragazzi
che saranno selezionati dal nostro direttore artistico Andrea Cigni e da Roberto Latini artista e
attore di fama nazionale. Il bando per l'iscrizione alla selezione & stato un vero successo; uscito a
Dicembre 2016, chiusosi il 31 gennaio 2017, ha visto richieste pervenute da tutta Italia in un
numero sorprendente: 442 domande.

BUDGET 2016 CONSUNTIVO 2016
Ricavi 121.150 99.511
Costi 213.795 199.165
Risultato -92.645 -99.654
Scostamento -7.009

Da questo dato emerge che il risultato consuntivo del Festival, come gap tra entrate ed uscite, se
fosse arrivato il contributo ministeriale nella misura prevista, sarebbe stato positivo.

La Stagione Teatrale 2015-2016 ha visto in programma 10 spettacoli, di cui 3 fuori abbonamento
fatti in collaborazione rispettivamente con il Teatro degli Arrischianti di Sarteano che ha visto in
scena Gianni Poliziani, amato attore chiusino, la Corale Arcadelt di Chiusi con la quale abbiamo
fatto la serata degli auguri e la Compagnia del Festival che ha portato in scena Ballata per Giufa di
Gabriele Valentini. Con questi spettacoli abbiamo voluto rispondere all’obiettivo di coinvolgere in
modo importante artisti e compagnie della zona.

Il cartellone 2016-2017 prevede invece 6 spettacoli; abbiamo aperto con Tacabanda per la Regia di
Manfredi Rutelli con in scena Gianni Poliziani; gli spettacoli che ci sono stati fino ad oggi, gia
quattro del cartellone, hanno registrato il tutto esaurito. La Direzione Artistica & stata affidata ad
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Andrea Cigni con lo scopo di creare continuita tra il festival estivo e la stagione invernale
capacita e bravura del direttore, supportato dalla segreteria di produzione, € emersa ancora

FONDAZIONE ORIZZONTI D’ARTE

volta con la stesura di un programma che e stato molto apprezzato dal pubblico. A conferma di cid
oltre ai numeri importanti della biglietteria I'interessante richiesta per la sottoscrizione degli

abbonamenti.

Complessivamente la stagione teatrale si & anch’essa leggermente discostata dal budget nei
termini come sotto meglio evidenziati:

BUDGET 2016 CONSUNTIVO 2016
Ricavi 24.000 21.710
Costi 38.000 44.220
Risultato -14.000 -22.510
Scostamento -8.510

Laboratorio teatrale per le scuole: & continuato con successo il laboratorio teatrale per i bambini
sia all'interno delle scuole che in teatro come attivita pomeridiana. Il Maestro Alessandro Manzini
e riuscito a creare un progetto che coinvolge i bambini e affascina; un unico comune
denominatore: esperienza teatrale da un lato, la scoperta di tematiche nuove legate alla storia ed
al territorio dall’ altro. Al corso pomeridiano si sono iscritti 25 bambini. Un progetto nel quale la
Fondazione crede ed investe molto, affinché quello che oggi pud essere un semplice gioco domani
possa trasformarsi in passione e amore per I'arte e la cultura.

Sono proseguite anche nel 2016 le iniziative per la messa a disposizione del teatro alle associazioni
del territorio,.culturali e non, e per l'accoglienza dei giovani appassionati di teatro nonché del
teatro sociale con l'ospitalita del gruppo dei malati di psichiatria della ASL.

Inoltre l'attivita come ufficio affissioni su incarico della societa ICA srl & stata ridimensionata
lasciando al nostro ufficio soltanto il ricevimento dei manifesti che permette di avere un’entrata
fissa di Euro 250,00 / mese.

Di grande rilievo & la partnership siglata nel corso del 2016 con la prestigiosa Universita Bocconi di
Milano. L'idea & nata in occasione di Orizzonti Festival; tra gli ospiti della serata inaugurale era
presente anche il Direttore del Corso Mama della Bocconi, Master in Artist Administration and
Management. A seguito di alcuni incontroisi & deciso di ospitare una classe internazionale
composta da 45 studenti per una vera e propria formazione on the job sul territorio del comune di
Chiusi: temi come il fundrising, comunicazione, rapporto con la cittadinanza, forma di gestione,
internazionalizzazione, impatto turistico, saranno le linee guida di questo nuovo progetto ad
altissimo potenziale sia in termini valoriali che di ritorno di immagine. Il progetto verra diffuso
infatti attraverso tutti i mezzi di comunicazione della Universita Bocconi, una tra le business school
pitt importanti al mondo. Siamo molto fieri di questa opportunita e di averla voluta con forza
appoggiati dall’entusiasmo del Direttore Artistico e della Pubblica Amministrazione.

Sempre nell’ ottica di una disponibilita economia maggiore abbiamo deciso di coinvolgere un
consulente di fundrising al fine di strutturare una campagna di raccolta progettata e fatta secondo
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le dovute regole. Speriamo che cid porti i frutti sperati. £ chiaro che anche per fare questo e
necessario che la struttura organizzativa della Fondazione venga analizzata poiché il personale a
disposizione & ridotto rispetto alle reali necessita di una realta che ambisce a divenire veramente
punto di riferimento importante nel panorama nazionale. Bisognera fare una pianificazione
puntuale per non correre il rischio che il contratto con il consulente divenga un costo puro senza
alcun ritorno e che quindi perda tutta la valenza di “investimento”.

Concludiamo con una breve esposizione di numeri oltre quelli sopra gia espressi. Non ci spingiamo
ad una analisi dei progetti 2017 in quanto nonostante il budget approvato, sara cura della nuova
gestione della Fondazione rivisitarlo e svilupparlo coerentemente con gli obiettivi di crescita che la
stessa si dara.

Per quanto riguarda la parte economica, come sopra gia in parte detto, il consuntivo rispetto a
quanto preventivato si discosta a causa della mancata erogazione da parte del Ministero di un
contributo che noi tutti ci aspettavamo almeno pari a quello del 2015. Infatti nelle proiezioni non
avevamo voluto prevedere il massimo che ci sarebbe stato potuto assegnare, ovvero il 20% in pil
rispetto al 2015 (pari a circa 96.000) ma avevamo previsto almeno pari importo; a questo si sono
sommati degli scostamenti sugli altri eventi.

Di seguito alcuni numeri al fine di rappresentare gli scostamenti determinatesi tra budget e
consuntivo 2016 e a seguire il budget 2017 deliberato da questo organo.

Budget 2016 Consuntivo 2016 | Scostamenti 2016 Budget 2017

Entrate
Contributo Enti & sponsor 258.000,00 284.580,24 -13.419,76 279.850,00
Botteghino 59.150,00 59.748,70 598,70 57.000,00
Altri ricavi (fitti ecc.) 31.800,00 22.639,54 -9.160,46 32.000,00
Affissioni 6.000,00 3.548,72 -2.451,28 3.000,00
Totale entrate 394.950,00 370.517,20 |- 24.432,80 371.850,00

Costi

Costi fissi 73.500,00 70.477,08 -3.022,92 87.187,00
Costi per eventi 295.469,00 290.379,52 -5.089,48 254.750,00
Totale Costi 368.969,00 360.856,60 |- 8.112,40 341.937,00
Ammortamenti 24.000,00 28.915,50 4.915,50 26.000,00
Risultato di esercizio 1.981,00 -19.254,90 -21.235,90 3.913,00

Informativa dovuta:
In riferimento invece agli aspetti civilistici e legali richiesti sia dalle norme dello statuto che
richiamano per la redazione del bilancio quelle previste dal codice civile e, per quanto qui si
riferisce ai soci Fondatori nonché al Consiglio di Indirizzo, in particolare sul principio della
continuita aziendale, come peraltro gia sopra segnalato, si impone fornire la seguente informativa:
a) Si devono rendere piani di azione al fine di approcciare nel termini del piano economico le
possibilita di ripristino della detta continuita , in carenza dei quali giocoforza risulterebbe
ineludibile porsi il problema della effettiva continuita aziendale e quindi del
raggiungimento della missione statutaria , ci0 presuppone le seguente azioni
a.1) — Stesura del piano economico perlomeno per i prossimi 3 esercizi , anche se ai fini
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della detta continuita si deve dare dimostrazione soltanto dell’operativita per alme
anno e quindi fino al 31.12.2017, in tal senso il piano economico che precede lo evidengzi
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Qui si omette I'esposizione di un piano triennale se non riportando quanto inviato alla Regione

Toscana a seguito richiesta di piano di rientro quinquennale (si omette il 2016 essendosi concluso).
Si lascia alla futura gestione della Fondazione I'analisi e messa in atto delle azioni necessarie al fine
del rispetto di quanto previsto e comunicato.

Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020

Entrate
Contributo Comune di Chiusi 158.000,00 158.000,00 165.000,00 165.000,00
Sponsor 55.000,00 58.000,00 60.000,00 62.000,00
Botteghino 55.000,00 60.000,00 65.000,00 70.000,00
Altri ricavi (fitti ecc.) 32.000,00 33.000,00 35.000,00 38.000,00
Contributi Ministero&Regione 65.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00
Affissioni 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Totale entrate 368.000,00 382.000,00 398.000,00 408.000,00

Costi

Costi fissi 80,000,00 85.000,00 85.000,00 90.000,00
Costi per eventi 250.000,00 255.000,00 265.000,00 270.000,00
Totale Costi 330.000,00 340.000,00 350.000,00 360.000,00
Ammortamenti 24.,000,00 24.000,00 25.000,00 26.000,00
Risultato di esercizio 14.000,00 18.000,00 23.000,00 22.000,00

a.2) l'altro piano di azione , gia accennato in precedenza & costituito dai tentativi di riduzione del
debito da raggiungersi con ristrutturazione del medesimo con consolidamento a medio e lungo
termine in modo da ricoprirlo con i flussi di cassa positivi generati dalle gestioni degli esercizi futuri
che andranno a beneficio della posizione.

a.3) L'ultimo piano di azione, ma non 'ultimo per importanza, & rappresentato dagli apporti di
capitale di dotazione o di fondi di dotazione in conto non di gestione ma si ribadisce di capitale.

Si rileva pertanto strategico I'esercizio concomitante e strettamente congiunto delle tre azioni
(conti economici con utili e conseguenti flussi positivi, lo stralcio e il consolidamento a lungo delle
posizioni debitorie, la raccolta di capitale) che potra riportare in “bonis” la fondazione in modo da
ricostituire lo strumento Fondazione aderente al dettato statutario e rispondente alle esigenze di
strumento di sviluppo culturale e di concorso alla costruzione e valorizzazione socio-economico
del ruolo che la Citta di Chiusi & chiamata a svolgere nel contesto locale e non solo.

b) da ultimo preme segnalare (per come sopra menzionato sulla verifica e formulazione del
bilancio 2015) nell’ambito della doverosa e dovuta diligenza cui siamo chiamati in funzione
dell'incarico conferitoci nonché in ossequio alle norme statutarie che ci impongono la presente
informativa , che a norma dell’art. 20 dello Statuto il Consiglio di gestione deve operare e
contrarre impegni ed obbligazioni solamente entro i limiti previsti nel bilancio di previsione , cosa
della quale si da riscontro , in riferimento al bilancio qui oggetto di relazione, come da seguente
prospetto dal quale risulta evidente lo scostamento dovuto al mancato contributo ministeriale pil
volte citato:
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Budget 2016 Consuntivo 2016 | Scostamenti 2016

Entrate
Contributo Enti & sponsor 298.000,00 284.580,24 -13.419,76
Botteghino 59.150,00 59.748,70 598,70
Altri ricavi (fitti ecc.) 31.800,00 22.639,54 -9.160,46
Affissioni 6.000,00 3.548,72 -2.451,28
Totale entrate 394.950,00 370.517,20 24.432,80

Costi

Costi fissi 73.500,00 70.477,08 -3.022,92
Lars 36.924,00 39.995,00 3.071,00
Orizzonti 213.795,00 199.165,00 -14.630,00
Stagione teatrale 38.000,00 44.219,52 6.219,52
Scuole 6.750,00 7.000,00 250,00
Ammortamenti 24.000,00 28.915,50 4.915,50
Totale Costi 392.969,00 389.772,10 -3.196,90
Risultato di esercizio 1.981,00 -19.254,90 -21.235,90

Quanto sopra si formula, ripetiamo, a titolo di informativa nell’'ambito di cui sopra ai soci fondatori
nonché al Consiglio di indirizzo destinatari dei dati di bilancio per obbligo statutario per quanto di
propria competenza. Si richiama inoltre su quanto or appena espresso anche la Relazione in
merito del nuovo Revisore dei Conti.

Gentili Consiglieri di Indirizzo e di Gestione, vi ringrazio per il lavoro che abbiamo fatto assieme in
questo anno e mezzo di gestione. E stata per me un’esperienza importante sia per una crescita
professionale che “culturale” sotto tutti i punti di vista. Ho conosciuto un mondo ben diverso da
quello che abitualmente frequento, un mondo affascinante pieno di creativita, passione e bellezza.
E un settore impegnativo perché a fronte del grande valore che ha in termini di patrimonio del
nostro Paese non & ugualmente sostenuto da un sistema efficace di contributi sia pubblici, poiché
non pud funzionare una valutazione che arriva dopo che gli eventi sono stati fatti, sia privati
perché non & ancora purtroppo diffusa la consapevolezza dell'importanza di contribuire al mondo
dell’arte e della cultura.

Vorrei chiudere ringraziando Arianna Fé e Daniele Cesaretti che dedicano a questo lavoro passione
e fatica senza assolutamente badare al tempo. Infine vorrei ringraziare Andrea Cigni, un vero
professionista, con il quale é stato un enorme piacere lavorare.

Ringrazio poi tutti quelli che hanno lavorato ed hanno creduto in questo progetto, vicini e lontani,
e mi auguro che proseguano affinché possa realmente raggiungere le mete importanti che si &
prefissato.

Buon lavoro a tutti/
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